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Relatdrio do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
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Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Saga Brasil Administracdo e Participagdes S.A.
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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Saga Brasil Administra-
¢do e Participagdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respecti-
vamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicati-
vas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas opera-
¢des e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das de-
monstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas’, incluindo aquelas em
relagéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgdes significa-
tivas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre
as demonstragdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita com vendas

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.12 e 27 as demonstragdes financeiras, em virtu-
de da relevancia da receita liquida de vendas nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia e considerando que o reconhecimento de receitas de vendas ocorre no ato da venda
(faturamento), que ndo necessariamente coincide com a transferéncia dos riscos e beneficios
significativos da transagao para o comprador, ha um risco de as receitas ndo serem reconhecidas
no exercicio apropriado. Por essas razdes, consideramos esse assunto relevante para a nossa
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) o entendimento sobre o fluxo de
reconhecimento de receitas considerando a natureza da venda, os canais utilizados, tipos de
clientes, entre outros; (ii) o entendimento dos controles internos relevantes determinados pela di-
retoria sobre o reconhecimento de receitas; (iii) o entendimento dos principais sistemas utilizados
no processo de vendas, precificagdo e descontos comerciais; (iv) realizagao de testes de auditoria
com bases em amostragem, e confronto com a respectiva documentagao suporte para verificar se
representavam receitas validas e condizentes com o curso normal dos negécios da Companhia;
(v) a andlise da competéncia da receita através de testes de eventos subsequentes com data
efetiva de entrega, andlise de devolugdes e andlise do volume de vendas nos Ultimos dias do
ano comparado com o prazo de entrega estimado; e (vi) avaliagdo das respectivas divulgagdes
constantes em notas explicativas as demonstragdes financeiras. Como resultado destes procedi-
mentos identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade de estorno de receita para as
vendas faturadas e nao entregues, sendo este ajuste nao registrado pela diretoria tendo em vista
sua imaterialidade sobre as demonstra¢des financeiras tomadas em conjunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliagdo da diretoria, consideramos aceitéveis as politicas de reconhecimento de receita da
Companhia, para suportar os julgamentos e as informagdes incluidas no contexto das demonstra-
¢Bes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Adiretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagé@o das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstra-
¢oes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é respon-
savel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base con-
tabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsa-
bilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas

Nossos objetivos s&@o obter seguranga razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguran-
¢a razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

+Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e execu-
tamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes
falsas intencionais.

*Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

+Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas con-
tabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

«Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional.

+Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclu-
sive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determi-
namos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de au-
ditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regula-
mento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagédo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Goiénia, 31 de margo de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Eric Horta Piantino
Contador CRC-MG-107829/0-8

Balangos patrimoniais 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 7.769 8.758 33.628  142.131
Aplicagdo em fundos de montadoras (Nota 7) - - 108.898  107.015
Contas a receber (Nota 8) 41.851 9.521 356.794  235.767
Estoques (Nota 9) 148.336 26.955 470.787 251427
Tributos a recuperar (Nota 10) 216 653 17.059 15.852
Despesas antecipadas 246 241 971 1.517
Outros créditos (Nota 11) 20.901 12.061 25.232 30.112

219.319 58.189 1.013.369  783.821
Ativos de operagdes descontinuadas (Nota 16) 8.999 - 174.768 -

228.318 58.189 1.188.137  783.821
Né&o circulante
Titulos e valores mobiliarios - - 2 988
Partes relacionadas (Nota 25) 13.102 11.502 585 11.858
Tributos diferidos (Nota 12) 13.378 15.618 16.197 23.681
Depositos judiciais (Nota 20) 265 265 2.999 1.879
Outros créditos (Nota 11) 331 646 6.774 3.887
Investimentos (Nota 13) 531.472 383.582 7.416 5.070

Imobilizado (Nota 14) 6.558 11.381 188.688 174.115
Intangivel (Nota 15) 70 3.890 12.200 18.312
Ativo de direito de uso (Nota 23) 4.794 - 104.156 92.305
569.970  426.884  339.017  332.095
Total do ativo 798.288 485.073 1.527.154 1.115.916
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores (Nota 17) 154.286 27.737 237.295  167.381
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 34.769 27.798 71.406 85.461
Debéntures (Nota 19) 16.768 34.783 16.768 34.783
Obrigagoes trabalhistas (Nota 22) 6.348 2.001 62.617 54.878
Tributos a recolher (Nota 21) 2.133 550 29.497 26.340
Dividendos a pagar (Nota 26 (b.1)) 64.072 27.744 65.607 28.825
Passivo de arrendamento (Nota 23) 1.951 - 41.985 34.623
Outras obrigagdes (Nota 24) 7.164 11.750 86.815 85.870
287.491 132.363 611.990  518.161
Passivos de operagdes descontinuadas (Nota 16) - - 156.248 -
287.491 132.363 768.238  518.161
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 21.265 27.836 55.668 83.328
Debéntures (Nota 19) 26.225 40.876 26.225 40.876
Partes relacionadas (Nota 25) - 2.601 584 2.800
Tributos a recolher (Nota 21) - - 12.869 13.425
Adiantamento futuro aumento de capital (Nota 25) - - 3.031 175
Provisdes para demandas judiciais (Nota 20) 3 - 10.606 11.333
Tributos diferidos (Nota 12) - - 12.020 11.522
Provisao para perda em investimentos (Nota 13) 616 562 - -
Passivo de arrendamento (Nota 23) 2.843 - 62.170 57.682
Outras obrigagdes (Nota 24) 14.910 7.104 12.610 26.369
65.862 78.979 195783  247.510
Patriménio liquido (Nota 26)
Capital social 49 49 49 49
Reservas de capital 89.530 89.530 89.530 89.530
Ajuste de avaliagao patrimonial 28.342 28.637 28.342 28.637
Reservas operagdes descontinuada (Nota 16) 8.999 - 8.999 -
Reservas de lucros 318.015 155,515 318.015  155.515
444935  273.731 444935 273731
Participagao dos nao controladores - - 9.521 -
operagdes descontinuadas (Nota 16)
Participagdo dos nao controladores (Nota 2.2) - - 108.677 76.514
444935  273.731 563.133  350.245
Total do passivo e do patriménio liquido 798.288  485.073 1.527.154 1.115.916

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Saga Brasil Administragéo e Participagdes S.A.

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
021 2020 2021 2020
Operagdes em continuidade
Receita operacional liquida (Nota 27) 19.422

7 32410 6.826.392 5.288.131
Custo das vendas e servigos prestados (Nota 28)(654.444)

(28.735) (5.929.864) (4.631.001)

Lucro bruto 64.978 3.675  896.528  657.130
Despesas com vendas (Nota 30) (11.340) (797) (160.918) (138.425)
Despesas administrativas (Nota 29) (40.917)  (10.219) (398.778) (370.845)
Outras receitas operacionais, liquidas (Nota 31) 14.372 7.727 81.007 85.683
Lucro operacional antes das participagdes 27.093 386 417.839  233.543
societarias, do resultado financeiro e impostos
Receitas financeiras (Nota 32) 915 2.354 8.838 11.332
Despesas financeiras (Nota 32) (8.812) (7.615) (37.617)  (51.001)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (7.897) (5.261) (28.779)  (39.669)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 13.b) 217.493 101.238 1.753 1.589
Lucro antes dos tributos das operagdes 236.689 96.363 390.813  195.463
em continuidade
Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 33)  (8.417) 273 (124.429) (63.504)
Lucro liquido das opera¢des em continuidade 228.272 96.636 266.384  131.959
Lucro liquido apés os tributos provenientes - - 26.900 -
das operagdes descontinuadas
Lucro liquido do exercicio 228.272 96.636 293.284  131.959
Atribuivel a:
Acionistas controladores 228.272 96.636 228.272 96.636
Participagéo dos nao controladores - - 65.012 35.323
228.272 96.636  293.284  131.959

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 228.272 96.636 293.284  131.959
Realizag&o do custo atribuido 295 141 295 141
Total do resultado abrangente do exercicio 228.567 96.777 293.579  132.100
Atribuivel a:
Acionistas controladores 228.567 96.777 228.567 96.777
Participagéo dos nao controladores - 65.012 35.323

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capaci-
dade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengcdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinio, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

+Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclu-
sive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

CRC-2SP015199/0-6

Eric Horta Piantino
Contador CRC-MG-107829/0-8

Balangos patri is 31 de d bro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 7.769 8.758 33.628  142.131
Aplicagdo em fundos de montadoras (Nota 7) - - 108.898  107.015
Contas a receber (Nota 8) 41.851 9.521 356.794  235.767
Estoques (Nota 9) 148.336 26.955 470.787  251.427
Tributos a recuperar (Nota 10) 216 653 17.059 15.852
Despesas antecipadas 246 241 971 1.517
Outros créditos (Nota 11) 20.901 12.061 25.232 30.112
219.319 58.189 1.013.369  783.821
Ativos de operagdes descontinuadas (Nota 16) 8.999 - 174.768 -
228.318 58.189 1.188.137  783.821
Né&o circulante
Titulos e valores mobiliarios - - 2 988
Partes relacionadas (Nota 25) 13.102 11.502 585 11.858
Tributos diferidos (Nota 12) 13.378 15.618 16.197 23.681
Depositos judiciais (Nota 20) 265 265 2.999 1.879
Outros créditos (Nota 11) 331 646 6.774 3.887
Investimentos (Nota 13) 531.472 383.582 7.416 5.070
Imobilizado (Nota 14) 6.558 11.381 188.688 174.115
Intangivel (Nota 15) 70 3.890 12.200 18.312
Ativo de direito de uso (Nota 23) 4.794 - 104.156 92.305
569.970 426.884 339.017  332.095
Total do ativo 798.288 485.073 1.527.154 1.115.916
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores (Nota 17) 154.286 27.737 237.295  167.381
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 34.769 27.798 71.406 85.461
Debéntures (Nota 19) 16.768 34.783 16.768 34.783
Obrigagoes trabalhistas (Nota 22) 6.348 2.001 62.617 54.878
Tributos a recolher (Nota 21) 2.133 550 29.497 26.340
Dividendos a pagar (Nota 26 (b.1)) 64.072 27.744 65.607 28.825
Passivo de arrendamento (Nota 23) 1.951 - 41.985 34.623
Outras obrigagdes (Nota 24) 7.164 11.750 86.815 85.870
287.491 132.363 611.990 518.161
Passivos de operagdes descontinuadas (Nota 16) - - 156.248 -
287.491 132.363  768.238  518.161
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 21.265 27.836 55.668 83.328
Debéntures (Nota 19) 26.225 40.876 26.225 40.876
Partes relacionadas (Nota 25) - 2.601 584 2.800
Tributos a recolher (Nota 21) - - 12.869 13.425
Adiantamento futuro aumento de capital (Nota 25) - - 3.031 175
Provisdes para demandas judiciais (Nota 20) 3 - 10.606 11.333
Tributos diferidos (Nota 12) - - 12.020 11.522
Provisao para perda em investimentos (Nota 13) 616 562 - -
Passivo de arrendamento (Nota 23) 2.843 - 62.170 57.682
Outras obrigagdes (Nota 24) 14.910 7.104 12.610 26.369
65.862 78.979 195.783  247.510
Patriménio liquido (Nota 26)
Capital social 49 49 49 49
Reservas de capital 89.530 89.530 89.530 89.530
Ajuste de avaliagdo patrimonial 28.342 28.637 28.342 28.637
Reservas operagdes descontinuada (Nota 16) 8.999 - 8.999 -
Reservas de lucros 318.015 155.515 318.015  155.515
444935  273.731 444935  273.731
Participagdo dos nédo controladores - - 9.521 -
operagdes descontinuadas (Nota 16)
Participagdo dos nao controladores (Nota 2.2) - - 108.677 76.514
444935  273.731 563.133  350.245
Total do passivo e do patriménio liquido 798.288  485.073 1.527.154 1.115.916

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Saga Brasil Administragao e Participagdes S.A.

Demonstragdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Operagdes em continuidade
Receita operacional liquida (Nota 27) 719.422 32.410 6.826.392 5.288.131

Custo das vendas e servigos prestados (Nota 28)(654.444)  (28.735) (5.929.864)(4.631.001)
6

Lucro bruto 4.978 3.675 896.528  657.130
Despesas com vendas (Nota 30) (11.340) (797) (160.918) (138.425)
Despesas administrativas (Nota 29) 40.917 (10.219)  (398.778) (370.845)
Outras receitas operacionais, liquidas (Nota 31) 14.372 7727 81.007 85.683
Lucro operacional antes das participagbes 093 386 417.839  233.543
societarias, do resultado financeiro e impostos
Receitas financeiras (Nota 32) 915 2.354 8.838 11.332
Despesas financeiras (Nota 32) (8.812) (7.615) (37.617)  (51.001)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (7.897) (5.261) (28.779)  (39.669)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 13.b) 217.493 101.238 1.753 1.589
Lucro antes dos tributos das operagdes 236.689 96.363 390.813  195.463
em continuidade
Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 33)  (8.417) 273  (124.429)  (63.504)
Lucro liquido das operacdes em continuidade 228.272 96.636 266.384  131.959
Lucro liquido apds os tributos provenientes - - 26.900 -
das operagodes descontinuadas
Lucro liquido do exercicio 228.272 96.636 293.284  131.959
Atribuivel a:
Acionistas controladores 228.272 96.636 228.272 96.636
Participagéo dos nao controladores - - 65.012 35.323
228.272 96.636  293.284  131.959

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determi- Controladora Consolidado
namos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes 2021 2020 2021 2020
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de au- Lucro liquido do exercicio 228.272 96.636 293.284  131.959
ditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regula- Realizagdo do custo atribuido 295 141 295 141
mento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente Total do resultado abrangente do exercicio 228.567 96.777 293.579  132.100
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as Atribuivel a:
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar Acionistas controladores 228.567 96.777 228.567 96.777
os beneficios da comunicagéo para o interesse publico. Goiania, 31 de margo de 2022. Participagéo dos nao controladores - - 65.012 35.323
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Capital  Reservas de
Social  capital-agio Reservade  Reservade Ajuste de Participagao Total de
naemissdo  Reserva Lucrosa  retengdo de avaliagdo Operagdes Lucros dos ndo patriménio
de agdes Legal Realizar Lucros  patrimonial ~ descontinuadas acumulados Total  Controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2019 49 89.530 9 90.640 1.529 28.496 - - 210.253 56.187 266.440
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 96.636 96.636 35.323 131.959
Realizag&o do custo atribuido - - - - (141) 141 - - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (24.158) (24.158) - (24.158)
Dividendos adicionais propostos (Nota 26.b) - - - - (1.388) - - (7.612) (9.000) - (9.000)
Constituicdo de reservas (Nota 26.d) - - - 64.866 - - - (64.866) - - -
Efeitos dos acionistas nao controladores (Nota 26.c) - - - - - - - - - (14.996) (14.996)
- - - - - - 96.63 96.636 35.323 131.959
Em 31 de dezembro de 2020 49 89.530 9 155.506 - 28.637 - - 273.731 76.514 350.245
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 228.272 228.272 65.012 293.284
Realizagéo do custo atribuido - - - 295 - (295) - - - - -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - - (57.068) (57.068) - (57.068)
Transferéncia de operagdes descontinuada - - - (8.999) - - 8.999 - - (9.521) (9.521)
Constituicdo de reservas (Nota 26.d) - - - 171.204 - - - (171.204) - - -
Efeitos dos acionistas nao controladores (Nota 26.c) - - - - - - - - - (13.807) (13.807)
Em 31 de dezembro de 2021 49 89.530 9  318.006 - 28.342 8.999 - 444.935 118.198 563.133
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragdes dos fluxos de caixa Contas a receber (32.330) (405)  (121.027) 52.247
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) Estoques (121.381)  (26.955) (219.360) 237.322
ControladoraConsolidado Tributos a recuperar 437 4.291 (1.207) 4.819
2020 2021 2020 Aplicagdes em fundos de montadoras - - (1.883) 15.631
Fluxos de caixa das atividades operacionais Despesas antecipadas (6) 17) 547 (92)
Outros créditos (8.525) 24615 1.858 5.124
Lucro antes do imposto de renda 236.689 96.363 390.811 195.463 (Decréscimo) / acréscimo em passivos
e da contribui¢cao social Fornecedores 126.549 26.148 69.914 (357.231)
Lucro antes dos tributos provenientes - - 40.795 - Obrigagoes trabalhistas 4.347 497 7.739 8.973
de operagdes descontinuadas Dividendos a pagar - 3.381 - 2.347
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 236.689 96.363 431.606  195.463 Tributos a recolher 1.584 461 (7.739) 7.251
Ajustes de: Outras obrigagées 3.209 (2.128) 73 26.840
Depreciagao 366 187 21.593 19.317 Caixa gerado nas atividades operacionais 5.483 33.479 245418  280.546
Amortizagdo 14 105 2.115 3.802 Juros pagos (13) (90) (15.625) (7.579)
Amortizagéo de direito de uso 3.752 934 42.325 38.029 Imposto de renda e contribuigéo social pagos (6.213) - (137.293) (61.007)
Equivaléncia patrimonial (217.493)  (101.238) (1.753) (1.588) Caixa liquido gerado (aplicado) (743) 33.389 92500  211.960
(Ganho) / Perda da alienagao de imobilizado 63 - 430 (6.792) nas atividades operacionais
Provisdes para demandas judiciais (3) - 371 6.368 Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Encargos financeiros sobre financiamentos 3.566 1.790 9.060 10.311 Baixa de Investimentos 15.453 10.855 - 1.729
Encargos financeiros sobre arrendamento 114 - 6.225 6.955 Aportes de capital em investimentos (14.808) - (594) -
Encargos financeiros sobre debéntures 4.531 5.450 4.531 5.450 Aquisi¢do de imobilizado (2.756) (369) (87.771)  (13.510)
Variagdes cambiais sobre financiamentos - - - - Alienagao de imobilizado 7.213 - 42.186 -
Decréscimo / (acréscimo) em ativos Aquisigao intangivel 91) (1) (331) (325)
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