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Circulante

Fornecedores 35.468
Empréstimos e financiamentos 6.007
Obrigagdes trabalhistas 4.778
Tributos a recolher 18.886

Dividendos a pagar 24472
Passivo de arrendamento 4.454
Outras obrigagdes 45.709

139.774
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 3.975

Provisdes para causas judiciais 763
Passivo de arrendamento 7.501
Outras obrigagdes 4.235
16.474
Patriménio liquido
Capital social 7.697
Reservas de lucros 1.302
8.999
Participagdo dos ndo controladores 9.521
18.520
Total do passivo e do patriménio liquido 174.768
16.0peragéo descontinuada--Continuagéo
Os fluxos de caixa liquido da Sagamar sdo:
2021
Atividades operacionais 9.322
Atividades de investimentos (1.061)
Atividades de financiamento (13.946)
Caixa liquido consumido (5.685)
17. Fornecedores
Controladora Consolidado
2021 2021 2020
Fornecedores de automéveis (a) 152.542  26.280 189.684 109.135
Fornecedores de pegas 1.132 - 16.027  32.668
Fornecedores de consumo 93 144 6.289 6.539
Fornecedores diversos 519 1.313 25.295 19.039
154.286  27.737 237.295 167.381

(a)Refere-se a empréstimos contraidos junto aos bancos das montadoras na modalidade de Floor
Plan para aquisigao de veiculos novos, cujos proprios carros em algumas ocasioes, sdo utilizados
para garantir a operagao, além de outras garantias como carta fianga, iméveis, CDBs, fundo de
capitalizagdo, seguro ou aval dos sécios. Os prazos de pagamento e taxas de juros variam de
acordo com a montadora, mas variam entre 60 e 210 dias com taxas de 0,60% a 1,4% a.a. Na
controladora refere-se a contas a pagar pela aquisicao e veiculos usados das demais empresas
do Grupo em Goias e no Distrito Federal.

18. Empréstimos e financiamentos

a) Composigéo
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Capital de giro (a) 32566  39.404 88.332 124.362
CDC (b - 54 13.773  24.626
Empréstimo pessoa fisica (c) 23.468 16.176 24.969 19.801

56.034  55.634 127.074  168.789
Circulante 34769  27.798 71406  85.461
Nao circulante 21.265  27.836 55.668  83.328
18.Empréstimos e financiamentos--Continuagdo
a) Composigado--Continuagdo

(a)Capital de Giro: concentrado em operagdes pos fixadas com taxa de juros variando de 0,21% a
0,35% ao més acrescida da corregéo pelo Certificado de Deposito Interfinanceiro (CDI) e também
operagdes pré fixadas com taxa de juro variando de 0,61% a 0,79% ao més, tendo como garantia
principalmente o aval dos sdcios controladores e aval da controladora e cruzado entre empresas
do grupo na sua ampla maioria, e com alguns casos com cessao fiduciaria de direitos creditdrios,
penhor de veiculos, fundos de aval (FGI) ou pela controladora empresas do Grupo Saga, ou
garantia hipotecdria de bens iméveis;

(b)CDC: Crédito Direto Consumidor utilizado especialmente na aquisicao de veiculos test-drives
com prazo de até 15 meses com taxa pré-fixada variando de 0,49% a 1,2% ao més;

(c)Operagao de empréstimo com pessoa fisica com taxa pré-fixada de 0,8% ao més como garantia

aval dos sécios ou empresas do Grupo Saga
b) Vencimentos de longo prazo
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
2022 - 9.280 - 29534
2023 11.659 8.950 32560  28.855
Apds 2023 9.606 9.606 23108  24.939
21.265  27.836 55.668  83.328
19. Debéntures
Controladora Consolidado
31/12/202131/12/2020 31/12/202131/12/2020
Debéntures 42993  75.659 42993  75.659
42993  75.659 42993  75.659
Circulante 16.768  34.783 16.768  34.783
Nao circulante 26.225 40.876 26.225 40.876

Em 21 de maio de 2020, a Companhia celebrou instrumento particular de emisséo de escritura da
12 emissao de debenture simples, ndo conversiveis em agdo, em até duas séries, da espécie com
garantia real, com garantia adicional fidejusséria, para distribuicdo publica com esforgos restritos,
sendo depois aditivada em 23 de maio de 2020 para refletir o procedimento de bookbuilding, da
Saga Brasil Administracao e Participacdes S.A. Foram emitidas 100.000 (cem mil) debéntures no
montante total de R$100.000, sendo a primeira série composta por 26.225 debéntures com remu-
neragdo de CDI + 2,90% a.a. e com vencimento em 2022, e a segunda série composta por 73.775
debentures com remuneragao de CDI + 4,75% a.a. e com vencimento em 2024.

19. Debéntures--Continuagdo

As debéntures emitidas estdo sujeitas a clausulas de manutengdo de compromisso de alavanca-
gem financeira medida pela Divida Liquida / EBITDA de até 2x. “Divida Liquida” compreende o
saldo devedor de principal e juros de empréstimos de curto e longo prazo com institui¢des finan-
ceiras, exclusivamente, incluindo operagdes de mercado de capitais e passivo de arrendamento,
menos o saldo de caixa e aplicagdes financeiras de curto e longo prazo, sempre em relagéo ao
balango consolidado auditado da Emissora, ficando desde ja excluidas os compromissos de floor
plan, antecipagéo de cartdes de crédito sem coobrigagdo, cartas de fiangas contratadas junto a
instituigdes financeiras, operacdes de

cessao entre empresas do grupo da Emissora e fiangas ou avais prestados pela Emissora e suas
controladas. “EBITDA” significa o somatério: (i) do lucro/prejuizo antes de deduzidos os
impostos, tributos, contribui¢bes e participagdes minoritarias, (i) das despesas de depreciagéo
e amortizagdo, e (jii) das despesas financeiras deduzidas das receitas financeiras, sempre em
relagdo ao balango consolidado da Emissora. O ndo cumprimento do covenant acima implica em
vencimento antecipado ndo automatico.

A Administragdo possui controles tempestivos sobre esses indicadores e em 31 de dezembro
de 2021 entende que as exigéncias pré-estabelecidas foram cumpridas, ser sendo improvavel
qualquer exigéncia por parte dos credores antes do vencimento original de longo prazo, e nem a
necessidade de reclassificagao.

20. Provisdes para demandas judiciais

O Grupo Saga, no curso normal de suas operagdes, € parte em acgdes judiciais sobre questdes
tributarias, previdenciarias, trabalhistas e civeis. A Administragdo, com base em informagdes de
seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho das agdes em
Curso, cOmMo segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Trabalhistas - - 8.274 8.371
Civeis 3 - 2.301 2.954
Tributérias - - 31 8
3 - 10.606  11.333

20.Provisdes para demandas judiciais--Continuagéo

Consolidado
Trabalhistas  Civeis Tributérias Total
Em 1° de janeiro de 2020 1.538 3.414 13 4.965
Adicoes 7.761 1.054 - 8.815
Reversoes (928)  (1.514) (5)  (2.447)
Em 31 de dezembro de 2020 8.371 2.954 8  11.333
Adigoes 2.286 804 27 3.117
Reversoes (2.263)  (1.221) (4)  (3.488)

Transferéncia para opera¢des descontinuada(120)  (236) - (356)
Em 31 de dezembro de 2021 8.274 2.301 31 10.606

A natureza das provisdes pode ser sumarizada como segue:

«Contingéncias trabalhistas e previdencidrias: consistem principalmente em reclamagdes de em-
pregados vinculadas a disputas sobre o montante de compensagéo pago nas demissoes.

*Acdes civeis: as principais agdes estao relacionadas a agdes judiciais movidas por clientes contra
0 Grupo Saga devido a problemas em veiculos revendidos e prestagéo de servigos na Companhia.
Na opinido da Administragdo, apés consultoria juridica, o resultado dessas agdes judiciais n&o ori-
ginara nenhuma perda significativa além dos valores provisionados em 31 de dezembro de 2021.
*Acdes tributarias: os processos provisionados foram movidos pela Prefeitura Municipal de Goia-
nia.

Os processos indicados como perdas provaveis foram integralmente provisionados nas demons-
tragGes financeiras e os indicados como perda possivel no montante de R$34.282 (R$28.736 em
2020) sao apenas divulgados, conforme segue:

Consolidado
2021 020
Perdas possiveis
Trabalhistas 816 1.189
Tributarias 16.291 7.713
Civeis 17175  19.834
34282  28.736
20.Provisdes para demandas judiciais--Continuagdo
Depésitos judiciais
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Trabalhistas - - 2.663 1.811
Civeis 265 265 336 68
Tributarias - - - -
265 265 2.999 1.879
21. Tributos a recolher
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Parcelamentos (a) - - 12.783 16.081
Federais - PIS/COFINS/IRRF 301 310 12.890 5.314
Federais - IRPJ/CSLL 757 1 8.758  10.383
Estaduais - ICMS a recolher 1.029 226 6.894 6.866
Municipais - ISS a recolher 46 3 1.041 1.121

2.133 550 42366  39.765
Circulante 2.133 550 29497  26.340
Nao circulante 12.869 13.425

(a)Os parcelamentos referem-se substancialmente a debltos de IRPJ CSLL, PIS e COFINS, dos
exercicios de 2009 a 2011, no montante original de R$27.825.
O vencimento das parcelas de longo prazo esta demonstrado a seguir:

Consolidado
Ano 2021
2023 2.035
2024 2.069
2025 2.004
2026 2.004
Mais de 5 anos 4.757
Total 12.869
22. Obrigagdes trabalhistas
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Salarios 1.603 677 12.340 12.204
Distribuicéo de resultados 898 282 7.958 9.358
Proviséo de férias e encargos 2.397 361 28.665 21.005
Encargos - FGTS e INSS 1.450 681 13.654 12.311
6.348 2.001 62.617 54.878

A participagé@o dos empregados nos lucros ou resultados conforme contrato dispde que para al-
cangar o "Programa de Participagédo dos Resultados - PPR” é necessario atingir a meta semestral
determinada pelo planejamento orgamentario.

A Companhia reconheceu despesa de participagéo no resultado para o exercicio de 2021 no
montante de R$16.910 (R$17.850 - 2020), em “despesas administrativas” na demonstragdo do
resultado.

23. Direito de uso e passivo de arrendamento

A Companhia e suas controladas adoraram a abordagem retrospectiva modificada para adogéo
do CPC 06 (R2) seguindo os seguintes critérios para mensuragdo dos impactos: (i) passivo: sal-
dos remanescentes dos contratos vigentes na data da adogZo inicial, descontados pelo custo de
captagdo da Companhia e suas controladas (taxa média ponderada de 9,8%); e (ii) ativo: valor
equivalente ao passivo ajustado a valor presente. Os contratos de arrendamento do Grupo Saga
referem-se a contratos de aluguel de lojas onde funcionam suas concessionarias, oficinas e estru-
turas de suporte a operagéo, e possuem prazos entre 1 e 7 anos.

a) Ativo de direito de uso

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Saldo inicial - - 92.305  97.503
Adicdo e remensuragéo 8.546 - 64.572  35.560
Baixas - - (316)  (2.729)
Depreciagdo (3.752) - (42.325) (38.029)
Transferéncia - operagdo descontinuada - - (10.080) -
Saldo final 4.794 - 104.156  92.305
23.Direito de uso e passivo de arrendamento--Continuagéo
b) Passivo de arrendamento

ControladoraConsolidado

2021 2020 2021 2020
Saldo inicial - 92.305  97.503
Adigdo e remensuragédo 8.546 - 64.572  35.560
Baixas - - (317)  (2.729)
Pagamento de principal (3.752) - (42.325) (38.029)
Pagamento de juros (114) - (6.225)  (6.955)
Juros incorridos 114 - 6.225 6.955
Transferéncia - operagéo descontinuada - - (10.080) -
Saldo final 4.794 - 104.155  92.305
Circulante 1.951 - 41985  34.623
Nao circulante 2.843 - 62.170  57.682
O vencimento das parcelas de longo prazo estad demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Ano 2021 2020 2021 2020
2022 - - - 22.096
2023 1.013 - 20.720  15.655
2024 848 - 16.879  10.324
2025 509 - 12.169 4.337
2026 473 - 7.926 2.432
Mais de 5 anos - - 4.476 2.838
Total 2.843 - 62.170 57.682

O Grupo Saga, durante a pandemia do COVID-19, teve a operacéo fisica de diversas de suas
lojas suspensas, seguindo as orientagdes das autoridades competentes. Como forma de reduzir
os impactos financeiros, o Grupo Saga negociou junto a seus arrendadores descontos nos valores
dos aluguéis de suas lojas durante o periodo mais critico da pandemia. Em relagéo aos descontos
obtidos 0 Grupo Saga aplicou o expediente pratico previsto no item 46A do CPC 06 (R2) — Ar-
rendamentos e avaliou que os beneficios concedidos em seus contratos de arrendamento séo
consequéncia direta da pandemia do Covid-19 e as seguintes condi¢des foram satisfeitas:

(a) a alteragao nos pagamentos do arrendamento resultaram em uma contraprestagéo revista
para o arrendamento que é substancialmente igual ou inferior a contraprestagéo para o arrenda-
mento imediatamente anterior a alteracéo;

(b) qualquer redugdo nos pagamentos de arrendamento afetou apenas os pagamentos original-
mente devidos em ou antes da data base destas informagdes intermediarias; e

(c) ndo houve alteragéo substancial de outros termos e condi¢des do contrato de arrendamento.
24. Outras obrigagdes

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Descontos de empregados 167 30 - -
Cheques a compensar - - 462 494
Devolugéo de vendas (a) - - 20 32
Adiantamentos de clientes (b) 6.393 11.720 86.328 104.085
Antecipacéo de dividendos 2.553 2.553 - -
Depésitos a identificar (c) - - 2.074 2.628
Outras obrigagdes (d) 12.961 4.551 10.541 5.000
22.074 18.854 99.425 112.239

Circulante 7.164 11.750 86.815 85.870
Néo circulante 14.910 7.104 12.610 26.369

(a)Refere-se a obrigagao a pagar a clientes que efetuaram devolugéo de aquisi¢do de veiculos.
(b)Valores adiantados pelos clientes do Grupo Saga para aquisicao de veiculos novos.
(c)Refere-se a valores depositados pelos clientes, preponderantemente na aquisi¢éo de veiculos
novos, cujos valores sao identificados em média 5 dias apés o depoésito e classificados para as
contas de balango pertinentes.

(d)Refere-se principalmente a saldo a pagar a clientes para os quais o valor do veiculo recebido
em troca de venda foi superior a venda.

25. Partes relacionadas

a) Conta corrente entre empresas

Controladora Consolidado

2021 020 2021 2020
Ativo ndo circulante

Saga Super Center - 472 - -
Sadif 518 - - -
Saga S.A. 2.721 1.697 - -
Estagédo Sadif 565 540 - -
Outros - - 585 363
CC Pessoa Fisica - - - 192
3.804 2.709 585 555

Controladora Consolidado
Passivo n&o circulante 2021 2020 2021 2020
Autominas Representagdes - - 1.723 175
Saga Norte - 512 -
Saga S.A. - 1.652 - -
Safari Comércio - 949 - -
Sagamat - - 795 -
Outros - - 584 2.800
- 2.601 3.614 2.975

25. Partes relacionadas--Continuagéo

a) Conta corrente entre empresas

Os saldos acima demonstrados na Controladora referem-se a movimentagéo de conta corrente
entre empresas, mantido pelo valor original sem vencimento determinado, formalizado por meio
de instrumento particular utilizados para pagamento antecipado dos veiculos adquiridos junto as
montadoras para revenda (estoque), evitando ou diminuindo a incidéncia de juros floor plan no
Grupo Saga. Ja os saldos do Consolidado tratam de movimentagéo entre empresas do Grupo
Saga, porém n&o consolidam na mesma.

b)Adiantamento para futuro aumento de capital

Controladora Consolidado

2021 2021 2020
Ativo ndo circulante
Sadif 528 528 - -
Tudo Comércio 38 - - -
Saga Norte 344 - - -
Sagamat 123 - - -
Autominas 175 175 - -
Kasa Motors 4.646 4.646 - -
Saga Paris 2.788 2.788 - -
Saga Versalhes 356 356 - -
Saga Pequim 300 300 - -

9.298 8.793 - -

O montante de R$9.298 sdo adiantamentos para futuro aumento de capital nas concessionarias
do Grupo Saga, utilizados para: (i.) expansdo dos negdcios (aquisicdo e ou abertura de novas
concessionarias) e; (ii.) para pagamento antecipado dos veiculos adquiridos junto as montadoras
para revenda (estoque), evitando ou diminuindo a incidéncia de juros floor plan do Grupo Saga,
mantido pelo valor original sem vencimento determinado.

c¢) Contas a receber veiculos usados

Consolidado
2021 2020
Contas a receber veiculos usados - Cartas de Crédito (a) - 11.303
Nao circulante - 11.303

(a)Valor a receber junto as Holdings Familiares acionistas do Grupo Saga (Rio Grande, ON, GMH
e MS): as mesmas fizeram distribuigdo de dividendos aos acionistas pessoas fisicas por meio de
atas e na sequéncia emitiram cartas de crédito para que utilizassem estes dividendos para inte-
gralizar capital na nova sociedade Saga Super Center Comércio de Veiculos Ltda. (ndo consolida

na Companhia). O Grupo Saga, que detinha os estoques de veiculos usados, fez a venda destes a
Saga Super Center, e a esta utilizou as referidas cartas para quitar as contas a pagar dos veiculos
adquiridos com as concessionarias, sendo que foi quitado o montante até o fechamento de 31 de
dezembro de 2021.

25. Partes relacionadas--Continuagéo

d)Outros ativos e passivos com partes relacionadas

Controladora Consolidado
2021 2021 2020
Ativo
Contas a receber - Outras contas a receber (a) 6.461 1.226 1.500 1.226
Contas a receber - Outras contas a receber (b) 8.028 7.000 - -
Outros créditos - Adiantamentos a fornecedores (c) 6.064 11.927 - -
Outros créditos - Dividendos (d) 10.000 - 10.000 -
Empréstimos pessoas fisicas a receber (e) - - 192 192
30.553  20.153 11.692 1.418
Passivo
Dividendos a pagar (f) 64.072  27.744 65.607  30.139
Outras obrigagdes - Antecipagéo de dividendos (g) 2.553 2.553 - -
Outras obrigagdes - Outras contas a pagar (i) - - -
Empréstimos - Empréstimos com pessoas fisicas (h)23.468  16.176 23.468 19.801
90.800  46.473 89.075  49.940

(a)Valor a receber junto ao acionista Alessandro Soldi, sera ligiodado durante o ano-calendario

(b)Valor a receber junto as concessionarias do Grupo Saga, referente as notas de débito pela
prestagdo de servicos compartilhados;
(c)Adiantamento realizado para concessionarias do grupo com finalidade de adquirir veiculos se-
minovos. A partir de 2020 os veiculos seminovos estdo sendo comercializados também na Con-
troladora;
(d)Na Controladora trata se de dividendos a receber da investida Sagamar.
(e)Montante referente a empréstimos a receber com pessoas fisicas ligadas ao Grupo Saga;
(f)Saldo de dividendos a pagar a acionistas controladores e nao controladores;
(g)Valor referente a antecipagéo de dividendos & empresas coligadas do Grupo Saga;
(h)Montante referente a empréstimos a pagar com pessoas fisicas ligadas ao Grupo Saga;
(i)Valores a pagar ao acionista Alessandro Soldi.

e) Remuneragado da Administragdo
Durante o exercicio de 2021 a remuneragéo da Administragdo totalizou R$7.075 no consolidado
(R$ 4.916 em 2020), montante pago através da distribuigéo de dividendos e pro-labore.
26. Patrimonio liquido
a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital social subscrito e integralizado é de R$49, dividido
em 4.882 (quatro mil, oitocentas e oitenta e duas) agdes sem valor nominal, todas ordinarias
nominativas, distribuidas da seguinte forma:

Acdes

Quantidade

Saga Participagdes S.A. 4.851
Rio Grande Administragéo e Participagdes Ltda. 13
M.S. Administragdo e Participagdes Ltda. 10

GMH Administragéo e Participacdes Ltda. 1
ON Participagdes e Investimentos Ltda. 7
4.882

b) Dividendos sobre lucros

O estatuto social da Companhia determina um percentual ndo inferior a 25% para pagamento dos
dividendos minimos obrigatérios. Dividendos adicionais estao sujeitos a aprovagdo dos acionistas
na Assembleia Geral. Os lucros remanescentes deverao ser transferidos para reservas de lucros.
b.1) Composigéo - dividendos a pagar

Controladora Consolidado
2021 020 2021 2020
GMH Administragédo e Participagdes Ltda. 28 16 28 16
MS Administragéo e Participagao Ltda. 900 786 900 786
ON Participagdes e Investimentos Ltda. 188 108 188 108
Rio Grande Administrag&o e Participagéo Ltda. 419 265 419 265
Saga Participagdes 62.530  26.561 62.530  26.561
Gramarca - - - -
Autominas Representagdes - - 310 310
Saga S.A. - - 1.225 770
Qutros acionistas 7 8 7 9
64.072 27.744 65.607 28.825

b.2) Movimentagéo

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
No inicio do exercicio 27.744 24.363 28.825 26.478
Provisionado no exercicio (*) 57.068  33.158 57.522  33.158
Pago no exercicio (20.740)  (29.777) (20.740)  (30.811)
No fim do exercicio 64.072 27.744 65.607 28.825

(*)Mediante ata de reunido de sdcios, foram provisionados no exercicio distribuigao de dividendos
minimos obrigatorios (25%), no montante de R$ 57.068

26. Patriménio liquido--Continuagéo

c) Efeito de ndo controladores

2021 2020
Sadif Comércio de Veiculos Ltda (a) (3.432) (1.514)
Saga Corretora de Seguros S.A. (a) (1.206)  (2.850)
Saga Norte Adm. Serv. e Participagdes Ltda (a) (277) (239)
Saga Sociedade Andnima Goias de Automoveis (a) (1.448) (2. 708)
Estag&o Japan Com. Veiculos Pegas e Servigos (a) - (1)
Sagamat (a) (90) (468)
Autominas Representagdes (a) (315) (42)
Safari Comércio de Veiculos Ltda (a) (208)  (2.534)
Saga Nice Comércio de Veiculos, Pegas e Servigos Ltda (a) (3.000) -
Saga Korea Comércio de Veiculos, Pegas e Servigos Ltda (a) (1.108) -
Saga Detroit Comércio de Veiculos, Pegas e Servigos Ltda (a) (2.216)  (2.074)
Sagamar (a) (246) -
Saga Mobi (a) (254) -
Kasa Motors Ltda (a) (7) (3)
Saga Corretora de Seguros S.A. (b) - (69)
Saga Norte Adm. Serv. e Participagdes Ltda (b) - (2.494)
Variag&o na participagdo ndo controladores (13.807) (14.996)

(a) Valor distribuido aos acionistas ndo controladores.

(b)Efeito da transferéncia de quotas de néo controladores para controladora.

d) Reserva de lucros a realizar

Essa reserva foi constituida com base no resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial
das controladas da Companhia que nao foram realizados através do recebimento de dividendos. A
reserva de lucros a realizar somente podera ser utilizada para pagamento do dividendo obrigatério
e, para efeito do inciso Il do art. 202 da lei 6.404, serdo considerados como integrantes da reserva
os lucros a realizar de cada exercicio que forem os primeiros a serem realizados em dinheiro.

e) Reserva de legal

Areserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e
n&o podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
27. Receita operacional liquida

Areconciliagdo entre as vendas brutas e a receita liquida € como segue:

Controladora Consolidado
2021

2021 2020 2020
Venda de veiculos novos - - 5.205.567 3.959.368
Venda de veiculos usados 772.897  34.335 1.305.816 1.177.274
Venda de pegas e acessorios 1.700 73 501.494 418.415
Venda de servigos 105 14 128.277  119.076
Venda de servigos financeiros 5.732 18 104.274 94127
Outras receitas 2.265 1 82.221 71.034
Comissoes - Montadora venda direta - - 81.908  56.132
( )ICMS (5.518) (223) (44.387) (35.258)
(602) (36) (6.254)  (5.477)
( )COFINS (2.780) (166) (28.810) (24.939)
(-) 1SS (5) (5) (6.014)  (5.704)
(-) Descontos concedidos (15.033)  (1.025) (163.250) (201.907)
(-) Devolugdes (27.696) (77) (270.920) (273.377)
(-) Outros (11.643) (499) (63.530) (60.633)
Receita operacional liquida 719.422 32410 6.826.392 5.288.131

28. Custo das vendas e servigos prestados

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Custos de veiculos novos - - (4.498.069)(3.364.913)
Custos de veiculos usados (652.325) (28.665)  (1.086.503) (976.110)
Custo das mercadorias vendidas (Pegas e acessorios)(1.628) (70) (310.039) (261.159)
Custo servigos - Mao de obra (491) - (35.253) (28.819)
(654.444) (28.735)  (5.929.864)(4.631.001)
29. Despesas administrativas
Controladora C onsolidado

2021 2020 2021 2020
Pessoal (salarios, beneficios, encargos e pro-labore)(28.885) (12.917) (138.325) (128.369)
Provisdes de férias, 13° salario e encargos sociais (5.828)  (2.784) (40.643) (31.520)
Seguros diversos (281) (919) (1.601)  (2.006)
Depreciagao e amortizagédo (380) (292) (23.707) (23.118)
Aluguéis e locagao (171) (28) (3.887)  (3.345)
Despesas com comunicagdo (1.137)  (1.052) (2.523) (2.825)
Despesas com manutengdo (1.297) (91) (10.854)  (6.496)
Servigos prestados (a) (11.090)  (3.352) (53.576) (50.862)
Materiais de consumo (652) (338) (19.897) (19.719)
Provisdo para demandas judiciais (3) - 371 (6.547)
Combustivel e lubrificante (751) (681) (1.812)  (2.268)
Agua e energia elétrica (648) (207) (8.323)  (8.961)
Viagens e representagdes (746) (772) (1.355)  (1.611)
Despesas com associagdes e sindical (12) - (458) (349)
Depreciagao ativo direito de uso (3.752) (934) (42.325) (38.029)
Despesas com informatica (10.597)  (7.477) (14.252)  (12.435)
Outras receitas (despesas) administrativas (b) 125.313  21.625 (35.612) (32.385)
(40.917)  (10.219) (398.779) (370.845)

(a)Incluem servicos de limpeza, portaria, vigilancia, assessoria de advogados e contabil, presta-

¢ao de servigos de entrega de pegas.

(b)Estéo classificadas neste grupo as despesas com associagdes das montadoras, bens néo

imobilizados com material de consumo, perdas em operagdes de crédito e despesas legais. Na

Controladora o saldo da conta redutora refere-se aos valores reembolsados pelas concessionarias

referente as despesas de backoffice através de notas de débito.

30. Despesas com vendas

Consolidado
2021

Controladora

2021 2020 2020
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